
Vortrag: ĂArbeitsorganisation in grºÇeren 

Veredelungsbetrieben in Nord- West-

Deutschlandñ

von: Volker Bahrs

Best 3 Geflügelernährung GmbH
(Kontaktdaten: Ringstraße 16, 27239 Twistringen, Tel: 04243- 941 48 40)

Im Rahmen der Fachtagung: Arbeitsfalle im 

wachsenden landwirtschaftlichen Betrieb-

Welche Lºsungsansªtze gibt es?ñ
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1. Profil Volker Bahrs und Vorstellung der BEST 3

2. Vorstellung eines landwirtschaftlichen Familienbetriebs 

in Südoldenburg an einem Beispiel

3. Arbeitsorganisation im Unternehmen dargestellt am 

Beispielbetrieb

üAnalyse der Aufgabenfelder im Unternehmen 

üPrüfung der Auslagerung von Aufgabenbereichen 

üPrüfung der Bildung von Kooperationen

üAufgabenbeschreibung von erforderlichen Mitarbeitern

4. Mitarbeiter gewinnen

üAnalyse des Marktumfeldes und der Attraktivität des 

Unternehmens

üWege der Mitarbeiterakquise

üVorstellungsgespräche führen

üEntlohnung- Nettolohnoptimierung

Gliederung



5. Mitarbeiter führen und halten

üAufgaben delegieren

üVerantwortung übertragen und Mitarbeiterzufriedenheit 

fördern

üPersonalgespräche führen

üVerlässlichkeit leben und Vertrauen aufbauen

6. Analyse der Strategie und Entwicklung des Betriebs und 

Mitarbeiterbedarf ermitteln

üStrategie alle z. B. 7 Jahre planen

üMitarbeiterbedarf planen

Gliederung



Å 34 Jahre, verheiratet, 2 Kinder ( 2 und 3 Jahre)

Å Aufgewachsen auf elterlichem landwirtschaftlichen 

Betrieb

Å Abitur und anschließendes Studium an der Uni 

Göttingen mit Abschluss

üDiplom- Kaufmann

üBachelor of Science in Agriculture (Agrarwissenschaften)

Å Berufserfahrung:

üDiverse Praktika (Tierarzt, Steuerbüro, landw. Betriebe)

üWiesenhof im Rahmen der Abschlussarbeit 9 Monate

üMitarbeiter bei der Firma BEST 3 Geflügelernährung 

GmbH in Twistringen

üRechnungsführer bei der Erzeugergemeinschaft 

Deutsches Qualitätsgeflügel w. V.

1. Profil Volker Bahrs



Aufgaben/ Verlauf bei der BEST 3:

üAssistenz der Geschäftsleitung

üAußendienst

üKfm. Leitung

üProkurist

üGeschäftsführung der Bereiche Produktion/Logistik und 

Verwaltung/Finanzen

Arbeit in der Landwirtschaft:

üBetreiben eines landwirtschaftlichen Betriebes 

gemeinsam mit meiner Frau

üUnterstützung des elterlichen landwirtschaftlichen 

Familienbetriebes 

Profil Volker Bahrs



Seit 1891é 125 

Jahre!
Wer sind wir?

H. Bröring GmbH & 

Co. KG

Haneberg & Leusing GmbH 

& Co. KG

BEST 3 

Geflügelernährung 

GmbH

1. Vorstellung der BEST 3 und der 

Unternehmensgruppe Bröring



Seit 1891é 125 

Jahre!
Kurzprofil

Mitarbeiter: über 600-

ca. 125 bei der BEST 3

Flotte: über 100 LKWós

Davon 25 LKWs BEST 3

Absatz: 1,9 Mio. Tonnen-

ca. 600 Tsd. To BEST 3

305

326

269247

156

403

32

Produktionsleistung je Werk 
(2017)            (T-to pro Jahr)
Dinklage Löningen
Spelle Schöppingen
Ostbevern Twistringen
Losten



Best 3 Geflügelernährung GmbH


