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Effektiv mit 

Fremdarbeitskräften 

 

in einen Milchvieh- Großbetrieb 

arbeiten 
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Gliederung 

ÅBetriebsvorstellung 

ÅOrganisation der Arbeitswirtschaft  

ïTier,- und Pflanzenproduktion  

ï48 Arbeitnehmern sowie 6 AZUBI  

ïbewirtschaften 2.905 ha LN u. 2.500 

Rindern 

ÅZusammenfassung 
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Betriebsgelände LAPROMA AG  

1.750 Rinder und Kälberplätze ,  40.000 m³ Siloraum, 1.700 to Strohlager 

Gesamte Landtechnik / Werkstatt u Verwaltung 16.02.2015 3 
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Milchviehanlage ï DD 

28.10.2014 
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Erzeuger & Handels AG 

LAPROMA 
ÅRechtform 
ïAktiengesellschaft ( ab 1995) 

ï287 Aktionäre (ehem. LPG Bauern u .deren Erben) 

ÅAufsichtsrat 
ï Herr Dr. Gunter Häfner 

ï Herr VR Hartmut Söllner 

ï Herr RA Martin Hirschmann 

ÅVorstand 
ïHerr Dietrich Kirchner 

ïHerr Steffen Kirchner (ab 2013) 

ïHerr Ronny Mohr (ab 2015) 

ÅMitarbeiter  
ï48 Arbeitskräfte  u. 6 Lehrlinge  
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Erzeuger & Handels AG LAPROMA  

ÅThüringer Becken, Landkreis Sömmerda 

ïguter Ackerbaustandort (Ø BP 56) 

ïVorsommertrockenheit (Niederschlagdefizit,  

    Ø  8 Jahre der Wetterstation SV 487 mm)  

ïVerfahren Milchproduktion über Jahre stabil 

Åbewirtschaftete Fläche  2.905 ha (mit 

Tochterunternehmen) 

ïca. 900  ha Ackerfutter (Luz. Mais, GPS) 

ïca.1.600 ha Marktfrucht (E Weizen, ZR,Raps,WG) 

Å2.400 Rinder davon 1.300 Kühe  

ÅBestandserhöhung  auf 1.400 Kühe Ende 2015 

 16.02.2015 6 
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Anbau 2015 
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Tierproduktion 2015 

24 Mitarbeiter 

2.400 Rinder 

1.850 GV 

Alle Tier stehen auf Stroh 

Alle Tiere werden 1 x gefüttert 

Alle Kühe werden 2 x gemolken 
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Bereich Tierproduktion 
ÅAusrichtung u. Ziele 

ïMMP bei  2 x melken ï 9.500 bis 10.000 kg 

ïGrundfutterleistung > 5.000 kg je Kuh Jahr 

ïBestandsaufbau auf      1.400 Kühe 

ïLebensleistung Ziel Ÿ 40.000 kg 

ïEigene Reproduktion (25%) 
ÅAbschluss  MLP 2014     24,08% 

ÅTierbestand :     

ï Dez .2014 2.250 Rinder Ÿ 0,67 GV/ha LN 

ï Dez.2015  2.500 Rinder Ÿ 0,75 GV/ha LN 
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Tierproduktion 2015 
 

ÅBestandsaufstockung seit Nov.2011    830 Kühe  

Åaktuell z. Z. 1250 Kühe 

ÅEKA                                                           25 Mon     

ÅMilchleistung MLP                            10.659 kg 

ïDurchschnitt 12Jahre                          10.495 Kg 

ÅRepro Rate                                            24,08% 

ÅMilcherlös je Kg MMP 2014    Ø            37,65 Cent        

ÅLebensleistung (Abgang)                   33.185 Kg 

Å Nutzungsdauer                       38,5 Mon. -3,21 Jahre 

ÅØ Abgangs Alter der Kühe                  5,33 Jahre  

ÅTäglich       32.500 Liter nach Bayreuth                           
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Milchleistung MLP Ø 10.401kg 
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Arbeitswirtschaft 2015 

 

LAPROMA 
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Grundsätze  

ÅAnlehnung an Reglungen des Entgelt u. 

Manteltarifvertrag des Land-und 

Forstwirtschaftlichen 

Arbeitgeberverband  Th 

Å1.800 produktive Std je AK u. Jahr 

ïØ150 AKh. je Mon. (bei Planung beachten) 

ïVoraussetzung um in Genuss aller 

freiwilligen Leistungen des AG zu kommen 
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Grundsätze Arbeitswirtschaft 

ÅAllgemein: 

ïGrundlagen Richtwerte TLL,IAK u. eigene Werte 

ïUrlaubsjahr ist Kalenderjahr ( B.- Gesetz) 
ÅAusnahmen bedürfen Genehmigung 

ÅUrlaubsplan Jahresurlaub (10 Tg.)bis Ende Januar  

ÅBereich PP 01.08  bis 30.09  kein Jahresurlaub 

ïAnpassung Lohnfond generell zum 01.04  

ïGrundlage Akh. im Bereich je Kuh, Färse, Kalb 
bzw. Hektar  - tatsächlicher Bestand bzw. Anbau 

ïÜberziehung der Akh. zur Vorgabe wird eine 
prozentuale Reduzierung vorgenommen 

14 
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Grundsätze Arbeitswirtschaft 

ÅLohnkosten: 

ï1.800 Akh. bilden Grundlage  für 100% 

Vergütung incl. freiwilliger Leistungen 

ïFür Gehaltsempfänger gelten Reglungen 

Tarif u. Stellenbeschreibung 

ïBei nicht Erreichen 1.800 Akh. besteht 

Anspruch auf gesetzlichen Mindestlohn, 

kein Anspruch auf freiwilligen 

Leistungen 

15 
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Planung Personalaufwand 2015 

ÅGrundlage Akh.  im Bereich je Kuh/Färse/Kalb 
bzw. Hektar  

ï1.800 Std. produktive Arbeitszeit  

ï2.088 Std. Gesamtjahresarbeitszeit  

ÅErmittlung Ø Lohn (Tarif) je Std.im Bereich  

ïPP  Ø Lohn Bereich x 1,47 = Lohnkosten Bereich 

ïTP Ø Lohn Bereich X 1,53 = Lohnkosten Bereich 

ÅBei Überziehung prozentuale Reduzierung der 
Lohnkosten für Bereich 

 

16 
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Ermittlung Faktor TP ï 53,08% 

ÅKrankenversicherung                                        7,3% 

ÅRentenversicherung                                          9,45 % 

ÅArbeitslosenversicherung                                  1,5% 

ÅPflegeversicherung                                            1,03% 

ÅUmlagen (Schwanger, Krankenk., Insol)            2,6% 

ÅBerufsgenossenschaft                                        3% 

ÅSonntagzuschlag 2/3                                          6,7% 

ÅFeiertag    2/3                                                      1,1% 

ÅTankgutschein                                                     2,5% 

ÅUrlaub & Krankheit (288 Std.)                           13,6% 

ÅUrlaubs & Weihnachtsgeld                                  1,7%  

ÅAltersvorsorge                                                      2,6%   

ÅStundenlohn                                                      100 %  

17 
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Ermittlung Faktor PP ï 47,12% 
ÅKrankenversicherung                                          7,3% 

Å Rentenversicherung                                            9,45 % 

ÅArbeitslosenversicherung                                    1,5% 

ÅPflegeversicherung                                              1,03% 

Å Umlagen (Schwanger, Krankenk., Insol)             2,6% 

Å Berufsgenossenschaft                                         3% 

Å Sonntagzuschlag                                                 1,92% 

Å Feiertag                                                                0,19% 

Å Tankgutschein                                                     2,5% 

ÅUrlaub & Krankheit (288 Std.)                           13,6% 

ÅUrlaubs & Weihnachtsgeld                                  1,7%  

Å Altersvorsorge                                                      2,6%   

Å Stundenlohn                                                      100 %  

18 
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Ermittlung Akh. Tierproduktion 

ÅMVA Sv         28.197(2015) /30.500 Akh 

ÅMVA DD                       15. 580 Akh 

ÅTierproduktion  2015    43.777 Akh 

ï1.250 Kühe mit NZ         35,02 Akh/Kuh 

ÅTierproduktion 2016     46.080 Akh 

ï1.400 Kühe mit NZ        32,91 Akh/Kuh 
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Arbeitskräftestunden 2015 MVA Sv. 

JDB Akh/Tier Akh ges. Akh/Tag

Milchkühe 431 35,0 15.085,0

dv. Melkend 88% 379

Verkaufskälber 620 3,0 1.860,0

200 3,0 600,0

Färsen 455 19,5 8.872,5

Grundarbeiten 26.417,5

AK 14,7

Akh/ EinheitAkh ges.

Hof kehren 52 3,0 156,0

Kuhplatz R & D 580 1,0 580,0

Klauenpflege 580 1,8 1.044,0

Zusatzarbeiten 1.780,0

AK 1,0

Ermittlung Akh 2015
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Arbeitskräftestunden MVA DD 

JDB Akh/Tier Akh ges. Akh/Tag

Milchkühe 820 19,0 15.580,0

Grundarbeiten 15.580,0

AK 8,7

Arbeitsarten Akh/Tag Tage Akh ges

Betreuung 32,00 365 11.680,00

Fütterung 3,00 365 1.095,00

Management 4,93 365 1.800,00

MVA DD 14.575,00

Ermittlung Akh
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MVA Sv.  2015 

% Anteil Akh ges. Akh/Tag AK

Grundarbeiten 26.417,5Std.

Management 12% 3.170,1 8,69 1,8

Fütterung 9% 2.377,6 6,51 1,3

Betreuung Tiere 79% 20.869,8 57,18 11,6

Aufteilung nach AA  2015
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MVA Sv.  ab 2016 

% Anteil Akh ges. Akh/Tag AK

Grundarbeiten 30.500,0Std.

Management 12% 3.660,0 10,03 2,0

Fütterung 9% 2.745,0 7,52 1,5

Betreuung 79% 24.095,0 66,01 13,4

Aufteilung nach AA ab 2016
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Bereich Tierproduktion 

ÅAusrichtung u. Ziele 

ïMMP bei  2 x melken ï 9.500 bis 10.000 kg 

ïGrundfutterleistung > 5.000 kg je Kuh Jahr 

ïBestandsaufbau auf      1.400 Kühe 

ïLebensleistung Ziel Ÿ 40.000 kg 

ïEigene Reproduktion (25%)  

ÅTierbestand :     

ï Dez.2014  2.250 Rinder Ÿ 0,67 GV/ha LN 

ï Dez.2015  2.500 Rinder Ÿ 0,75 GV/ha LN 
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Bereich Tierproduktion 
ÅBereichsleiter:  é.. 
ïZucht ges. Herde 

ïVerantw. Standort Schloßvippach 

ÅLeiter Jungrinder: éé 
ïVerantw. Alle Kälber u. Jungrinder bis 13 Mon.  

ïUmstellen, Tiergesundheit, Verkauf, 
Dokumentation  

ÅAnlagenleiter DD :  éé. 
ïVerantw. Standort DD. 

ïStellv. S Merkel ,Weiterbildung DLG 
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Zusatzvergütung gekoppelt an Bereichsplan 

Plan/IST Vergleich monatlich 

ÅParameter  jeweiligen 

Verantwortungsbereich  ĂGrundsatz 

muss durch Leiter beeinflussbar seinñ:  

Å3 Kennziffern: 

ïRohertragsquote 

ïPersonalaufwandquote 

ïBrutto-Cash-Flow  
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Ermittlung Akh 2015  PP 

LAPROMA DLG LAPPE Anbau Feld Stroh Lohnniveau

ha ha ha ha Akh/haAkh/haAkh/ha Akh ú/h bruttoú/ha ú

Weizen 711,44 12,99 125,64 850,07 9,5 1,1 10,6 8.680 9,89 1,48 149 127.051,45 ú

Wintergerste 158,70 26,75 41,54 226,99 9,2 1,1 10,3 2.263 9,89 1,48 146 33.122,20 ú

Körnermais 163,10 22,64 185,74 6,5 6,5 1.207 9,89 1,48 95 17.671,64 ú

Triticale 97,79 25,60 123,39 8,6 8,6 1.061 9,89 1,48 126 15.532,32 ú

Roggen 8,02 8,02 7,0 7,0 56 9,89 1,48 102 821,73 ú

Sommergerste 76,60 36,76 113,36 7,0 7,0 794 9,89 1,48 102 11.614,91 ú

GPS 31,91 15,98 47,89 7,6 7,6 364 9,89 1,48 111 5.327,41 ú

GPS / Luz 124,73 124,73 7,6 7,6 948 9,89 1,48 111 13.875,30 ú

Winterraps 264,50 5,70 34,07 304,27 8,5 8,5 2.586 9,89 1,48 124 37.856,12 ú

Zuckerrüben 77,73 77,73 8,5 8,5 661 9,89 1,48 124 9.670,87 ú

Silomais 440,23 14,02 454,25 13,4 13,4 6.087 9,89 1,48 196 89.095,90 ú

Luzerne 225,66 22,00 6,04 253,70 11,9 11,9 3.019 9,89 1,48 174 44.190,15 ú

Ackerrandstreifen 5,16 5,16 13,5 13,5 70 9,89 1,48 198 1.019,63 ú

Grünland/Stilllegung 78,66 78,66 6,4 6,4 503 9,89 1,48 94 7.368,72 ú

Ackergras 5,50 5,50 1,0 1,0 6 9,89 1,48 15 80,50 ú

Weide 45,29 45,29 1,0 1,0 45 9,89 1,48 15 662,92 ú

Summe 2.469,73 190,97 244,05 2.904,75 28.350 414.961,78 ú

Durchschnitt ú/ha 142,86 ú

6.024 Akh je Jahr 103.740,45 ú

Leitungsaufwand je ha 17,22 ú/h 35,71 ú

Pflanzenproduktion 34.373 Akh je Jahr 518.702,23 ú

Pflanzenproduktion je ha 178,57 ú

Fruchtart
Summe

Faktor
Personalaufwand

Leitungsaufwand Bereich Pflanzenproduktion Ÿ 25 % von Primªrproduktion
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Zusammenfassung 
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Erfahrungen 

ÅLohnkosten 23,1 % zweitgrößte 
Kostenposition ,nach Materialkosten 

ÅTendenz mit wenig Aufwand in normaler 
AZ ĂGeldñ verdienen 

ÅBetriebsklima mit entscheidend 
ïKeine Induvitialisten Ÿ Temarbeit 

ÅSicherheit mon. min.174 Std vergütet 

ÅÜberstunden in TP vergütet ,PP 
Stundenkonto ï keine Kündigung im 
Winter 
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Erfahrungen 

ÅGleichbleibende Besetzung in Schicht 

ÅFeste Routinen bei allen Arbeiten 

Å8 Std Tag zusammenhängend arbeiten 

ïSchichtsystem 6-3-6 bzw. 4-2-4 bewährt 

ÅDurchschnittsalter TP  41,96 Jahre 

ïØ Alter MVA  DD   29,15 Jahre 

ïØ Alter MVA  Sv.   46,45 Jahre 

ÅErfolg nur durch Lehrausbildung möglich 
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit 


